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ZAŁĄCZNIK 1 do Planu Połączenia — projekt uchwały Zgromadzenia Wspólników Spółki Przejmującej

[W FORMIE AKTU NOTARIALNEGO

Uchwała nr []

Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspólników

LIGENTIA POLAND spółka z ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą w Gdyni

z dnia []

w sprawie Połączenia oraz wyrażenia zgody na Plan Połączenia

51.

Połączenie

1. Działając na podstawie art. 492 51 pkt 1) w zw. z art. 506 51 i 4 Kodeksu spółek handlowych („KSH”),

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspólników LIGENTIA POLAND spółka z ograniczoną

odpowiedzialnością z siedzibą w Gdyni niniejszym postanawia podjąć uchwałę o połączeniu spółek;

1) LIGENTIA POLAND Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą w Gdyni, al. Zwycięstwa
237/7, 81-521 Gdynia, wpisanej do rejestru przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego,
prowadzonego przez Sąd Rejonowy Gdańsk-Północ w Gdańsku, VIII Wydział Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sądowego, pod numerem KRS 0000417172, NIP; 5862276582, REGON; 221639656, kapitał
zakładowy; 561.750,00 zł w całości wpłacony („Spółka Przejmująca”),

oraz

2) LIGENTIA SEA-AIR-RAIL Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą w Gdyni, al. Zwycięstwa
237/7, 81-521 Gdynia, wpisanej do rejestru przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego,
prowadzonego przez Sąd Rejonowy Gdańsk-Północ w Gdańsku, VIII Wydział Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sądowego, pod numerem KRS 0000156863, NIP; 5862040603, REGON; 192016101, kapitał
zakładowy; 93.000,00 zł w całości wpłacony („Spółka Przejmowana 1”),

3) LIGENTIA Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą w Gdyni, al. Zwycięstwa 237/7, 81-521
Gdynia, wpisanej do rejestru przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego, prowadzonego przez
Sąd Rejonowy Gdańsk-Północ w Gdańsku, VIII Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego,
pod numerem KRS 0000428425, NIP; 5862277943, REGON: 221717706, kapitał zakładowy;
300.000,00 zł w całości wpłacony („Spółka Przejmowana 2”),

4) LIGENTIA ROAD Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą w Gdyni, al. Zwycięstwa 237/7,
81-521 Gdynia, wpisanej do rejestru przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego,
prowadzonego przez Sąd Rejonowy Gdańsk-Północ w Gdańsku, VIII Wydział Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sądowego, pod numerem KRS 0000355323, NIP; 5862253658, REGON; 221008080, kapitał
zakładowy; 62.500,00 zł w całości wpłacony („Spółka Przejmowana 3”),

5) CARGOSTEER Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą w Gdyni, al. Zwycięstwa 237/7,



81-521 Gdyni~”wpisanej do rejestru przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego,
prowadzonego przez Sąd Rejonowy Gdańsk-Północ w Gdańsku, VIII Wydział Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sądowego, pod numerem KRS 0000446988, NIP: 5862280572, REGON: 221812698, kapitał
zakładowy: 50.000,00 zł w całości wpłacony („Spółka Przejmowana 4”),

6) ULTIMATE CONSOLIDATION SERVICES Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą w Gdyni,
ul. E. Kwiatkowskiego 60, 81-156 Gdynia, wpisanej do rejestru przedsiębiorców Krajowego Rejestru
Sądowego, prowadzonego przez Sąd Rejonowy Gdańsk-Północ w Gdańsku, VIII Wydział
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego, pod numerem KRS 0000759777, NIP: 5252772035,
REGON: 381904172, kapitał zakładowy: 5.000,00 zł w całości wpłacony („Spółka Przejmowana 5”),
Spółka Przejmująca oraz Spółki Przejmowane zwane dalej łącznie „Spółkami”,

- jako „Spółek Przejmowanych”,

na warunkach określonych w treści pIanu połączenia podpisanego w dniu [] kwietnia 2025 r. przez Zarząd

Spółki Przejmującej oraz Zarządy Spółek Przejmowanych i udostępnionego do publicznej wiadomości na

stronach Spółki Przejmującej oraz Spółek Przejmowanych w dniu [] kwietnia 2025 r. („Plan Połączenia”).

Połączenie nastąpi w trybie art. 492 5 1 pkt 1) KSH (łączenie się przez przejęcie), poprzez przeniesienie

całego majątku Spółek Przejmowanych na rzecz Spółki Przejmującej („Połączenie”).

Z uwagi na fakt, że Spółka Przejmująca posiada 100% udziałów w kapitale zakładowym każdej ze Spółek

Przejmowanych, Połączenie nastąpi bez podwyższenia kapitału zakładowego Spółki Przejmującej.

W wyniku przeprowadzenia Połączenia kapitał zakładowy Spółki Przejmującej wynosić będzie nadal

561.750,00 PLN (pięćset sześćdziesiąt jeden tysięcy siedemset pięćdziesiąt złotych) i dzielić się będzie

na 10411 (dziesięć tysięcy czterysta jedenaście) udziałów o łącznej wartości nominalnej 520.550,00 PLN

(słownie: pięćset dwadzieścia tysięcy pięćset pięćdziesiąt złotych), posiadanych przez dotychczasowego

wspólnika Spółki Przejmującej.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspólników Spółki oświadcza, że w związku z Połączeniem, nie dokonuje

się zmian umowy Spółki Przejmującej.

Zgoda na Plan Połączenia

Działając na podstawie art. 506 5 1 i 4 KSH, Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspólników Spółki niniejszym

wyraża zgodę na Plan Połączenia, który został uzgodniony przez Zarząd Spółki Przejmującej i Zarządy

Spółek Przejmowanych w dniu [] kwietnia 2025 r., który został złożony w dniu [] kwietnia 2025 r. w

sądzie rejestrowym właściwym dla łączących się Spółek i udostępniony do publicznej wiadomości na

stronach internetowych Spółki Przejmującej oraz Spółek Przejmowanych w dniu (] kwietnia 202S r.

53.

Upoważnienie dla Zarządu

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspólników Spółki upoważnia Zarząd Spółki do dokonywania wszystkich



niezbędnych czynności p~~jch oraz faktycznych związanych z przeprowadzeniem procedury

Połączenia na zasadach opisanych w Planie Połączenia.

Wejście w życie

Niniejsza uchwala wchodzi w życie z dniem podjęcia.



ZAŁĄCZNIK 2a do Planu Połączenia — projekt uchwały Zgromadzenia Wspólników Spółki Przejmowanej 1

[W FORMIE AKTU NOTARIALNE

Uchwała nr []

Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspólników

LIGENTIA SEA-AIR-RAIL spółka z ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą w Gdyni

z dnia []

w sprawie Połączenia oraz wyrażenia zgody na Plan Połączenia

51.

Połączenie

1. Działając na podstawie art. 49251 pkt 1) w zw. z art. 50651 i 4 Kodeksu spółek handlowych („KSH”),

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspólników LIGENTIA SEA-AIR-RAIL spółka z ograniczoną

odpowiedzialnością z siedzibą w Gdyni niniejszym postanawia podjąć uchwalę o połączeniu spółek:

1) LIGENTIA POLAND Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą w Gdyni, al. Zwycięstwa
237/7, 81-521 Gdynia, wpisanej do rejestru przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego,
prowadzonego przez Sąd Rejonowy Gdańsk-Północ w Gdańsku, VIII Wydział Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sądowego, pod numerem KRS 0000417172, NIP: 5862276582, REGON: 221639656, kapitał
zakładowy: 561.750,00 zł w całości wpłacony („Spółka Przejmująca”Ą,

oraz

2) LIGENTIA SEA-AIR-RAIL Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą w Gdyni, al. Zwycięstwa
237/7, 81-521 Gdynia, wpisanej do rejestru przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego,
prowadzonego przez Sąd Rejonowy Gdańsk-Północ w Gdańsku, VIII Wydział Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sądowego, pod numerem KRS 0000156863, NIP: 5862040603, REGON: 192016101, kapitał
zakładowy: 93.000,00 zł w całości wpłacony („Spółka Przejmowana 1”),

3) LIGENTIA Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą w Gdyni, al. Zwycięstwa 237/7, 81-521
Gdynia, wpisanej do rejestru przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego, prowadzonego przez
Sąd Rejonowy Gdańsk-Północ w Gdańsku, VIII Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego,
pod numerem KRS 0000428425, NIP: 5862277943, REGON: 221717706, kapitał zakładowy:
300.000,00 zł w całości wpłacony („Spółka Przejmowana 2”),

4) LIGENTIA ROAD Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą w Gdyni, al. Zwycięstwa 237/7,
81-521 Gdynia, wpisanej do rejestru przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego,
prowadzonego przez Sąd Rejonowy Gdańsk-Północ w Gdańsku, VIII Wydział Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sądowego, pod numerem KRS 0000355323, NIP: 5862253658, REGON: 221008080, kapitał
zakładowy: 62.500,00 zł w całości wpłacony („Spółka Przejmowana 3”),

5) CARGOSTEER Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą w Gdyni, al. Zwycięstwa 237/7,



81-521 Gdynia, wpisanej do rejestru przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego,
prowadzonego przez Sąd Rejonowy Gdańsk-Północ w Gdańsku, VIII Wydział Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sądowego, pod numerem KRS 0000446988, NIP: 5862280572, REGON: 221812698, kapitał
zakładowy: 50000,00 zI w całości wpłacony („Spółka Przejmowana 4”),

6) ULTIMATE CONSOLIDATION SERVICES Spólka z ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą w Gdyni,
ul. E. Kwiatkowskiego 60, 81-156 Gdynia, wpisanej do rejestru przedsiębiorców Krajowego Rejestru
Sądowego, prowadzonego przez Sąd Rejonowy Gdańsk-Północ w Gdańsku, VIII Wydział
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego, pod numerem KRS 0000759777, NIP: 5252772035,
REGON: 381904172, kapitał zakładowy: 5.000,00 zł w całości wpłacony („Spółka Przejmowana 5”),
Spółka Przejmująca oraz Spółki Przejmowane zwane dalej łącznie „Spółkami”,

- Spółka Przejmowana 1, Spółka Przejmowana 2, Spółka Przejmowana 3, Spółka Przejmowana 4 oraz

Spółka Przejmowana 5 zwane dalej łącznie „Spółkami Przejmowanymi”,

- Spółka Przejmująca oraz Spółki Przejmowane zwane dalej łącznie „Spółkami”,

na warunkach określonych w treści planu połączenia podpisanego w dniu [] kwietnia 2025 r. przez Zarząd

Spółki Przejmującej oraz Zarządy Spółek Przejmowanych i udostępnionego do publicznej wiadomości na

stronach Spółki Przejmującej oraz Spółek Przejmowanych w dniu [] kwietnia 2025 r. („Plan Połączenia”).

Połączenie nastąpi w trybie art. 492 5 1 pkt 1) KSH (łączenie się przez przejęcie), poprzez przeniesienie

całego majątku Spółek Przejmowanych na rzecz Spółki Przejmującej („Połączenie”).

Z uwagi na fakt, że Spółka Przejmująca posiada 100% udziałów w kapitale zakładowym każdej ze Spółek

Przejmowanych, Połączenie nastąpi bez podwyższenia kapitału zakładowego Spółki Przejmującej.

W wyniku przeprowadzenia Połączenia kapitał zakładowy Spółki Przejmującej wynosić będzie nadal

561.750,00 PLN (pięćset sześćdziesiąt jeden tysięcy siedemset pięćdziesiąt złotych) i dzielić się będzie

na 10411 (dziesięć tysięcy czterysta jedenaście) udziałów o łącznej wartości nominalnej 520.550,00 PLN

(słownie: pięćset dwadzieścia tysięcy pięćset pięćdziesiąt złotych), posiadanych przez dotychczasowego

wspólnika Spółki Przejmującej.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspólników Spółki oświadcza, że w związku z Połączeniem, nie dokonuje

się zmian umowy Spółki Przejmującej.

52.

Zgoda na Plan Połączenia

Działając na podstawie art. 506 5 1 i 4 KSH, Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspólników Spółki niniejszym

wyraża zgodę na Plan Połączenia, który został uzgodniony przez Zarząd Spółki Przejmującej i Zarządy

Spółek Przejmowanych w dniu [] kwietnia 2025 r,, który został złożony w dniu [1 kwietnia 2025 r. w

sądzie rejestrowym właściwym dla łączących się Spółek i udostępniony do publicznej wiadomości na

stronach internetowych Spółki Przejmującej oraz Spółek Przejmowanych w dniu [] kwietnia 2025 r.



53.

Upoważnienie dla Zarządu

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspólników Spółki upoważnia Zarząd Spótki do dokonywania wszystkich

niezbędnych czynności prawnych oraz faktycznych związanych z przeprowadzeniem procedury

Połączenia na zasadach opisanych w Planie Połączenia.

54.

Wejście w życie

Niniejsza uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia.
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ZAŁĄCZNIK 2b do Planu Połączenia projekt uchwały Zgromadzenia Wspólników Spółki Przejmowanej 2

[W FORMIE AKTU NOTARIALNE

Uchwała nr [~}

Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspólników

LIGENTIA spółka z ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą w Gdyni

z dnia []

w sprawie Połączenia oraz wyrażenia zgody na Plan Połączenia

51..

Połączenie

1.. Działając na podstawie art. 492 51 pkt 1) w Zw. z art. 506 5 1 i 4 Kodeksu spółek handlowych („KSH”),

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspólników LIGENTIA spółka z ograniczoną odpowiedzialnością z

siedzibą w Gdyni niniejszym postanawia podjąć uchwałę o połączeniu spółek;

1) LIGENTIA POLAND Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą w Gdyni, al. Zwycięstwa
237/7, 81-521 Gdynia, wpisanej do rejestru przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego,
prowadzonego przez Sąd Rejonowy Gdańsk-Północ w Gdańsku, VIII Wydział Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sądowego, pod numerem KRS 0000417172, NIP; 5862276582, REGON; 221639656, kapitał
zakładowy; 561.750,00 zł w całości wpłacony („Spółka Przejmująca”),

oraz

2) LIGENTIA SEA-AIR-RAIL Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą w Gdyni, aI. Zwycięstwa
237/7, 81-521 Gdynia, wpisanej do rejestru przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego,
prowadzonego przez Sąd Rejonowy Gdańsk-Północ w Gdańsku, VIII Wydział Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sądowego, pod numerem KRS 0000156863, NIP; 5862040603, REGON; 192016101, kapitał
zakładowy; 93.000,00 zł w całości wpłacony („Spółka Przejmowana 1”),

3) LIGENTIA Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą w Gdyni, al. Zwycięstwa 237/7,81 521
Gdynia, wpisanej do rejestru przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego, prowadzonego przez
Sąd Rejonowy Gdańsk-Północ w Gdańsku, VIII Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego,
pod numerem KRS 0000428425, NIP; 5862277943, REGON; 221717706, kapitał zakładowy;
300.000,00 zł w całości wpłacony („Spółka Przejmowana 2”),

4) LIGENTIA ROAD Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą w Gdyni, al. Zwycięstwa 237/7,
81-521 Gdynia, wpisanej do rejestru przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego,
prowadzonego przez Sąd Rejonowy Gdańsk-Północ w Gdańsku, VIII Wydział Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sądowego, pod numerem KRS 0000355323, NIP; 5862253658, REGON; 221008080, kapitał
zakładowy; 62.500,00 zł w całości wpłacony („Spółka Przejmowana 3”),

5) CARGOSTEER Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą w Gdyni, al. Zwycięstwa 237/7,



81-521 Gdynia, ~pisanej do rejestru przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego,
prowadzonego przez Sąd Rejonowy Gdańsk-Północ w Gdańsku, VIII Wydział Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sądowego, pod numerem KRS 0000446988, NIP: 5862280572, REGON: 221812698, kapitał
zakładowy: 50.000,00 zł w całości wpłacony („Spółka Przejmowana 4”),

6) ULTIMATE CONSOLIDATION SERVICES Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą w Gdyni,
ul. E. Kwiatkowskiego 60, 81-156 Gdynia, wpisanej do rejestru przedsiębiorców Krajowego Rejestru
Sądowego, prowadzonego przez Sąd Rejonowy Gdańsk-Północ w Gdańsku, VIII Wydział
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego, pod numerem KRS 0000759777, NIP: 5252772035,
REGON: 381904172, kapitał zakładowy: 5.000,00 zł w całości wpłacony („Spółka Przejmowana 5”),
Spółka Przejmująca oraz Spółki Przejmowane zwane dalej łącznie „Spółkami”,

- Spółka Przejmowana 1, Spółka Przejmowana 2, Spółka Przejmowana 3, Spółka Przejmowana 4 oraz

Spółka Przejmowana 5 zwane dalej łącznie „Spółkami Przejmowanymi”,

- Spółka Przejmująca oraz Spółki Przejmowane zwane dalej łącznie „Spółkami”,

na warunkach określonych w treści planu połączenia podpisanego w dniu [) kwietnia 2025 r. przez Zarząd

Spółki Przejmującej oraz Zarządy Spółek Przejmowanych i udostępnionego do publicznej wiadomości na

stronach Spółki Przejmującej oraz Spółek Przejmowanych w dniu [] kwietnia 2025 r. („Plan Połączenia”).

Połączenie nastąpi w trybie art. 492 5 1 pkt 1) KSH (łączenie się przez przejęcie), poprzez przeniesienie

całego majątku Spółek Przejmowanych na rzecz Spółki Przejmującej („Połączenie”).

Z uwagi na fakt, że Spółka Przejmująca posiada 100% udziałów w kapitale zakładowym każdej ze Spółek

Przejmowanych, Połączenie nastąpi bez podwyższenia kapitału zakładowego Spółki Przejmującej.

W wyniku przeprowadzenia Połączenia kapitał zakładowy Spółki Przejmującej wynosić będzie nadal

561.750,00 PLN (pięćset sześćdziesiąt jeden tysięcy siedemset pięćdziesiąt złotych) i dzielić się będzie

na 10411 (dziesięć tysięcy czterysta jedenaście) udziałów o łącznej wartości nominalnej 520.550,00 PLN

(słownie: pięćset dwadzieścia tysięcy pięćset pięćdziesiąt złotych), posiadanych przez dotychczasowego

wspólnika Spółki Przejmującej.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspólników Spółki oświadcza, że w związku z Połączeniem, nie dokonuje

się zmian umowy Spółki Przejmującej.

52.

Zgoda na Plan Połączenia

Działając na podstawie art. 506 5 1 i 4 KSH, Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspólników Spółki niniejszym

wyraża zgodę na Plan Połączenia, który został uzgodniony przez Zarząd Spółki Przejmującej i Zarządy

Spółek Przejmowanych w dniu [] kwietnia 2025 r., który został złożony w dniu [] kwietnia 2025 r. w

sądzie rejestrowym właściwym dla łączących się Spółek i udostępniony do publicznej wiadomości na

stronach internetowych Spółki Przejmującej oraz Spółek Przejmowanych w dniu [] kwietnia 2025 r.



p
Upoważnienie dla Zarządu

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspólników Spółki upoważnia Zarząd Spółki do dokonywania wszystkich

niezbędnych czynności prawnych oraz faktycznych związanych z przeprowadzeniem procedury

Połączenia na zasadach opisanych w Planie Połączenia.

54.

Wejście w życie

Niniejsza uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia.



ZAŁĄCZNIK 2c do Planu ołączenia — projekt uchwały Zgromadzenia Wspólników Spółki Przejmowanej 3

[W FORMIE AKTU NOTARIALNEGO]

Uchwała nr [)

Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspólników

LIGENTIA ROAD spółka z ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą w Gdyni

z dnia []

w sprawie Połączenia oraz wyrażenia zgody na Plan Połączenia

51.

Połączenie

1. Działając na podstawie art. 49251 pkt 1) w zw. z art. 5065 li 4 Kodeksu spółek handlowych („KSH”),

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspólników LIGENTIA ROAD spółka z ograniczoną odpowiedzialnością

z siedzibą w Gdyni niniejszym postanawia podjąć uchwalę o połączeniu spółek:

1) LIGENTIA POLAND Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą w Gdyni, al. Zwycięstwa
237/7, 81-521 Gdynia, wpisanej do rejestru przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego,
prowadzonego przez Sąd Rejonowy Gdańsk-Północ w Gdańsku, VIII Wydział Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sądowego, pod numerem KRS 0000417172, NIP: 5862276582, REGON: 221639656, kapitał
zakładowy: 561.750,00 zł w całości wpłacony („Spółka Przejmująca”),

oraz

2) LIGENTIA SEA-AIR-RAIL Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą w Gdyni, al. Zwycięstwa
237/7, 81-521 Gdynia, wpisanej do rejestru przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego,
prowadzonego przez Sąd Rejonowy Gdańsk-Północ w Gdańsku, VIII Wydział Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sądowego, pod numerem KRS 0000156863, NIP: 5862040603, REGON: 192016101, kapitał
zakładowy: 93.000,00 zł w całości wpłacony („Spółka Przejmowana 1”),

3) LIGENTIA Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą w Gdyni, al. Zwycięstwa 237/7, 81-521
Gdynia, wpisanej do rejestru przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego, prowadzonego przez
Sąd Rejonowy Gdańsk-Północ w Gdańsku, VIII Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego,
pod numerem KRS 0000428425, NIP: 5862277943, REGON: 221717706, kapitał zakładowy:
300.000,00 zł w całości wpłacony („Spółka Przejmowana 2”),

4) LIGENTIA ROAD Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą w Gdyni, al. Zwycięstwa 237/7,
81-521 Gdynia, wpisanej do rejestru przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego,
prowadzonego przez Sąd Rejonowy Gdańsk-Północ w Gdańsku, VIII Wydział Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sądowego, pod numerem KRS 0000355323, NIP: 5862253658, REGON: 221008080, kapitał
zakładowy: 62500,00 zł w całości wpłacony („Spólka Przejmowana 3”),

5) CARGOSTEER Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą w Gdyni, al. Zwycięstwa 237/7,



81-521 Gdyni „ wpisanej do rejestru przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego,
prowadzonego przez Sąd Rejonowy Gdańsk-Północ w Gdańsku, VIII Wydział Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sądowego, pod numerem KRS 0000446988, NIP: 5862280572, REGON: 221812698, kapitał
zakładowy: 50.000,00 zł w całości wpłacony („Spółka Przejmowana 4”),

6) ULTIMATE CONSOLIDATION SERVICES Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą w Gdyni,
uI. E. Kwiatkowskiego 60, 81-156 Gdynia, wpisanej do rejestru przedsiębiorców Krajowego Rejestru
Sądowego, prowadzonego przez Sąd Rejonowy Gdańsk-Północ w Gdańsku, VIII Wydział
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego, pod numerem KRS 0000759777, NIP: 5252772035,
REGON: 381904172, kapitał zakładowy: 5.000,00 zł w całości wpłacony („Spółka Przejmowana 5”),
Spółka Przejmująca oraz Spółki Przejmowane zwane dalej łącznie „Spółkami”,

- Spółka Przejmowana 1, Spółka Przejmowana 2, Spółka Przejmowana 3, Spółka Przejmowana 4 oraz

Spółka Przejmowana 5 zwane dalej łącznie „Spółkami Przejmowanymi”,

- Spółka Przejmująca oraz Spółki Przejmowane zwane dalej łącznie „Spółkami”,

na warunkach określonych w treści planu połączenia podpisanego w dniu [] kwietnia 2025 r. przez Zarząd

Spółki Przejmującej oraz Zarządy Spółek Przejmowanych i udostępnionego do publicznej wiadomości na

stronach Spółki Przejmującej oraz Spółek Przejmowanych w dniu [] kwietnia 2025 r. („Plan Połączenia”).

Połączenie nastąpi w trybie art. 492 5 1 pkt 1) KSH (łączenie się przez przejęcie), poprzez przeniesienie

całego majątku Spółek Przejmowanych na rzecz Spółki Przejmującej („Połączenie”).

Z uwagi na fakt, że Spółka Przejmująca posiada 100% udziałów w kapitale zakładowym każdej ze Spółek

Przejmowanych, Połączenie nastąpi bez podwyższenia kapitału zakładowego Spółki Przejmującej.

W wyniku przeprowadzenia Połączenia kapitał zakładowy Spółki Przejmującej wynosić będzie nadal

561.750,00 PLN (pięćset sześćdziesiąt jeden tysięcy siedemset pięćdziesiąt złotych) i dzielić się będzie

na 10411 (dziesięć tysięcy czterysta jedenaście) udziałów o łącznej wartości nominalnej 520.550,00 PLN

(słownie: pięćset dwadzieścia tysięcy pięćset pięćdziesiąt złotych), posiadanych przez dotychczasowego

wspólnika Spółki Przejmującej.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspólników Spółki oświadcza, że w związku z Połączeniem, nie dokonuje

się zmian umowy Spółki Przejmującej.

52.

Zgoda na Plan Połączenia

Działając na podstawie art. 506 5 1 i 4 KSH, Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspólników Spółki niniejszym

wyraża zgodę na Plan Połączenia, który został uzgodniony przez Zarząd Spółki Przejmującej i Zarządy

Spółek Przejmowanych w dniu [] kwietnia 2025 r., który został złożony w dniu [] kwietnia 2025 r. w

sądzie rejestrowym właściwym dla łączących się Spółek i udostępniony do publicznej wiadomości na

stronach internetowych Spółki Przejmującej oraz Spółek Przejmowanych w dniu [] kwietnia 2025 r.



~3.

Upoważnienie dla Zarządu

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspólników Spółki upoważnia Zarząd Spółki do dokonywania wszystkich

niezbędnych czynności prawnych oraz faktycznych związanych z przeprowadzeniem procedury

Połączenia na zasadach opisanych w Planie Połączenia.

54.

Wejście w życie

Niniejsza uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia.
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[W FORMIE AKTU NOTARIALNEGO]

Uchwała nr []

Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspólników

CARGOSTEER spółka z ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą w Gdyni

z dnia []

w sprawie Połączenia oraz wyrażenia zgody na Plan Połączenia

51..

Połączenie

1. Działając na podstawie art. 49251 pkt 1) w zw. z art. 50651 i4 Kodeksu spółek handlowych („KSH”),

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspólników CARGOSTEER spółka z ograniczoną odpowiedzialnością z

siedzibą w Gdyni niniejszym postanawia podjąć uchwalę o połączeniu spółek:

1) LIGENTIA POLAND Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą w Gdyni, al. Zwycięstwa
237/7, 81-521 Gdynia, wpisanej do rejestru przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego,
prowadzonego przez Sąd Rejonowy Gdańsk-Północ w Gdańsku, VIII Wydział Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sądowego, pod numerem KRS 0000417172, NIP: 5862276582, REGON: 221639656, kapitał
zakładowy: 561.750,00 zł w całości wpłacony („Spółka Przejmująca”),

oraz

2) LIGENTIA SEA-AIR-RAIL Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą w Gdyni, al. Zwycięstwa
237/7, 81-521 Gdynia, wpisanej do rejestru przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego,
prowadzonego przez Sąd Rejonowy Gdańsk-Północ w Gdańsku, VIII Wydział Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sądowego, pod numerem KRS 0000156863, NIP: 5862040603, REGON: 192016101, kapitał
zakładowy: 93.000,00 zł w całości wpłacony („Spółka Przejmowana 1”),

3) LIGENTIA Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą w Gdyni, al. Zwycięstwa 237/7, 81-521
Gdynia, wpisanej do rejestru przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego, prowadzonego przez
Sąd Rejonowy Gdańsk-Północ w Gdańsku, VIII Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego,
pod numerem KRS 0000428425, NIP: 5862277943, REGON: 221717706, kapitał zakładowy:
300.000,00 zł w całości wpłacony („Spółka Przejmowana 2”),

4) LIGENTIA ROAD Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą w Gdyni, al. Zwycięstwa 237/7,
81-521 Gdynia, wpisanej do rejestru przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego,
prowadzonego przez Sąd Rejonowy Gdańsk-Północ w Gdańsku, VIII Wydział Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sądowego, pod numerem KRS 0000355323, NIP: 5862253658, REGON: 221008080, kapitał
zakładowy: 62.500,00 zł w całości wpłacony („Spółka Przejmowana 3”),

5) CARGOSTEER Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą w Gdyni, al. Zwycięstwa 237/7,



81-521 Gdynia, ~isanej do rejestru przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego,
prowadzonego przez Sąd Rejonowy Gdańsk Północ w Gdańsku, VIII Wydział Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sądowego, pod numerem KRS 0000446988, NIP: 5862280572, REGON: 221812698, kapitał
zakładowy: 50000,00 zł w całości wpłacony („Spółka Przejmowana 4”),

6) ULTIMATE CONSOLIDATION SERVICES Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą w Gdyni,
ul. E. Kwiatkowskiego 60, 81-156 Gdynia, wpisanej do rejestru przedsiębiorców Krajowego Rejestru
Sądowego, prowadzonego przez Sąd Rejonowy Gdańsk-Północ w Gdańsku, VIII Wydział
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego, pod numerem KRS 0000759777, NIP: 5252772035,
REGON: 381904172, kapitał zakładowy: 5.000,00 zł w całości wpłacony („Spółka Przejmowana 5”),
Spółka Przejmująca oraz Spółki Przejmowane zwane dalej łącznie „Spółkami”,

- Spółka Przejmowana 1, Spółka Przejmowana 2, Spółka Przejmowana 3, Spółka Przejmowana 4 oraz

Spółka Przejmowana 5 zwane dalej łącznie „Spółkami Przejmowanymi”,

- Spółka Przejmująca oraz Spółki Przejmowane zwane dalej łącznie „Spółkami”,

na warunkach określonych w treści planu połączenia podpisanego w dniu [] kwietnia 2025 r. przez Zarząd

Spółki Przejmującej oraz Zarządy Spółek Przejmowanych i udostępnionego do publicznej wiadomości na

stronach Spółki Przejmującej oraz Spółek Przejmowanych w dniu [] kwietnia 2025 r. („Plan Połączenia”).

Połączenie nastąpi w trybie art. 492 5 1 pkt 1) KSH (łączenie się przez przejęcie), poprzez przeniesienie

całego majątku Spółek Przejmowanych na rzecz Spółki Przejniującej („Połączenie”).

Z uwagi na fakt, że Spółka Przejmująca posiada 100% udziałów w kapitale zakładowym każdej ze Spółek

Przejmowanych, Połączenie nastąpi bez podwyższenia kapitału zakładowego Spółki Przejmującej.

W wyniku przeprowadzenia Połączenia kapitał zakładowy Spółki Przejmującej wynosić będzie nadal

561.750,00 PLN (pięćset sześćdziesiąt jeden tysięcy siedemset pięćdziesiąt złotych) i dzielić się będzie

na 10411 (dziesięć tysięcy czterysta jedenaście) udziałów o łącznej wartości nominalnej 520.550,00 PLN

(słownie: pięćset dwadzieścia tysięcy pięćset pięćdziesiąt złotych), posiadanych przez dotychczasowego

wspólnika Spółki Przejmującej.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspólników Spółki oświadcza, że w związku z Połączeniem, nie dokonuje

się zmian umowy Spółki Przejmującej.

52.

Zgoda na Plan Połączenia

Działając na podstawie art. 5065 1 i 4 KSH, Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspólników Spółki niniejszym

wyraża zgodę na Plan Połączenia, który został uzgodniony przez Zarząd Spółki Przejmującej i Zarządy

Spółek Przejmowanych w dniu [] kwietnia 2025 r., który został złożony w dniu (] kwietnia 2025 r. w

sądzie rejestrowym właściwym dla łączących się Spółek i udostępniony do publicznej wiadomości na

stronach internetowych Spółki Przejmującej oraz Spółek Przejmowanych w dniu [1 kwietnia 2025 r.



~3.

hJLL4~

Upoważnienie dla Zarządu

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspólników Spółki upoważnia Zarząd Spólki do dokonywania wszystkich

niezbędnych czynności prawnych oraz faktycznych związanych z przeprowadzeniem procedury

Połączenia na zasadach opisanych w Planie Polączenia.

54.

Wejście w życie

Niniejsza uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia.
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[W FORMIE AKTU NOTARIALNEGO]

Uchwała nr []

Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspólników

ULTIMATE CONSOLIDATION SERVICES spółka z ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą w Gdyni

z dnia (]

w sprawie Polączenia oraz wyrażenia zgody na Plan Połączenia

51..

Połączenie

1. Działając na podstawie art. 492 51 pkt 1) w zw. z art. 5065 li 4 Kodeksu spółek handlowych („KSH”),

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspólników ULTIMATE CONSOLIDATION SERVICES spólka z

ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą w Gdyni niniejszym postanawia podjąć uchwałę o

połączeniu spółek:

1) LIGENTIA POLAND Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą w Gdyni, al. Zwycięstwa
237/7, 81-521 Gdynia, wpisanej do rejestru przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego,
prowadzonego przez Sąd Rejonowy Gdańsk-Północ w Gdańsku, VIII Wydział Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sądowego, pod numerem KRS 0000417172, NIP: 5862276582, REGON: 221639656, kapitał
zakładowy: 561.750,00 zł w całości wpłacony („Spółka Przejmująca”),

oraz

2) LIGENTIA SEA-AIR-RAIL Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą w Gdyni, al. Zwycięstwa
237/7, 81-521 Gdynia, wpisanej do rejestru przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego,
prowadzonego przez Sąd Rejonowy Gdańsk-Północ w Gdańsku, VIII Wydział Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sądowego, pod numerem KRS 0000156863, NIP: 5862040603, REGON: 192016101, kapitał
zakładowy: 93000,00 zł w całości wpłacony („Spółka Przejmowana 1”),

3) LIGENTIA Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą w Gdyni, al. Zwycięstwa 237/7,81-521
Gdynia, wpisanej do rejestru przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego, prowadzonego przez
Sąd Rejonowy Gdańsk-Północ w Gdańsku, VIII Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego,
pod numerem KRS 0000428425, NIP: 5862277943, REGON: 221717706, kapitał zakładowy:
300.000,00 zł w całości wpłacony („Spółka Przejmowana 2”),

4) LIGENTIA ROAD Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą w Gdyni, al. Zwycięstwa 237/7,
81-521 Gdynia, wpisanej do rejestru przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego,
prowadzonego przez Sąd Rejonowy Gdańsk-Północ w Gdańsku, VIII Wydział Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sądowego, pod numerem KRS 0000355323, NIP: 5862253658, REGON: 221008080, kapitał
zakładowy: 62.500,00 zł w całości wpłacony („Spółka Przejmowana 3”),



5) CARGOSTEER Spó” z ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą w Gdyni, al. Zwycięstwa 237/7,
81-521 Gdynia, wpisanej do rejestru przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego,
prowadzonego przez Sąd Rejonowy Gdańsk-Północ w Gdańsku, VIII Wydział Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sądowego, pod numerem KRS 0000446988, NIP: 5862280572, REGON: 221812698, kapitał
zakładowy: 50.000,00 zł w całości wpłacony („Spółka Przejmowana 4”),

6) ULTIMATE CONSOLIDATION SERVICES Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą w Gdyni,
ul. E. Kwiatkowskiego 60, 81-156 Gdynia, wpisanej do rejestru przedsiębiorców Krajowego Rejestru
Sądowego, prowadzonego przez Sąd Rejonowy Gdańsk-Północ w Gdańsku, VIII Wydział
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego, pod numerem KRS 0000759777, NIP: 5252772035,
REGON: 381904172, kapitał zakładowy: 5.000,00 zł w całości wpłacony („Spółka Przejmowana 5”),
Spółka Przejmująca oraz Spółki Przejmowane zwane dalej łącznie „Spółkami”,

- Spółka Przejmowana 1, Spółka Przejmowana 2, Spółka Przejmowana 3, Spółka Przejmowana 4 oraz

Spółka Przejmowana 5 zwane dalej łącznie „Spółkami Przejmowanymi”,

- Spółka Przejmująca oraz Spółki Przejmowane zwane dalej łącznie „Spółkami”,

na warunkach określonych w treści planu połączenia podpisanego w dniu (] kwietnia 2025 r. przez Zarząd

Spółki Przejmującej oraz Zarządy Spółek Przejmowanych i udostępnionego do publicznej wiadomości na

stronach Spółki Przejmującej oraz Spółek Przejmowanych w dniu [} kwietnia 2025 r. („PIan Połączenia”).

Połączenie nastąpi w trybie art. 492 5 1 pkt 1) KSH (łączenie się przez przejęcie), poprzez przeniesienie

całego majątku Spółek Przejmowanych na rzecz Spółki Przejmującej („Połączenie”).

Z uwagi na fakt, że Spółka Przejmująca posiada 100% udziałów w kapitale zakładowym każdej ze Spółek

Przejmowanych, Połączenie nastąpi bez podwyższenia kapitału zakładowego Spółki Przejmującej.

W wyniku przeprowadzenia Połączenia kapitał zakładowy Spółki Przejmującej wynosić będzie nadal

561.750,00 PLN (pięćset sześćdziesiąt jeden tysięcy siedemset pięćdziesiąt złotych) i dzielić się będzie

na 10411 (dziesięć tysięcy czterysta jedenaście) udziałów o łącznej wartości nominalnej 520.550,00 PLN

(słownie: pięćset dwadzieścia tysięcy pięćset pięćdziesiąt złotych), posiadanych przez dotychczasowego

wspólnika Spółki Przejmującej.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspólników Spółki oświadcza, że w związku z Połączeniem, nie dokonuje

się zmian umowy Spółki Przejmującej.

52.

Zgoda na Plan Połączenia

Działając na podstawie art. 506 5 1 i 4 KSI-I, Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspólników Spółki niniejszym

wyraża zgodę na Plan Połączenia, który został uzgodniony przez Zarząd Spółki Przejmującej i Zarządy

Spółek Przejmowanych w dniu [] kwietnia 2025 r., który został złożony w dniu [] kwietnia 2025 r. w

sądzie rejestrowym właściwym dla łączących się Spółek i udostępniony do publicznej wiadomości na

stronach internetowych Spółki Przejmującej oraz Spółek Przejmowanych w dniu [] kwietnia 2025 r.



53.

Upoważnienie dla Zarządu

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspólników Spółki upoważnia Zarząd Spółki do dokonywania wszystkich

niezbędnych czynności prawnych oraz faktycznych związanych z przeprowadzeniem procedury

Połączenia na zasadach opisanych w Planie Połączenia.

54.

Wejście w życie

Niniejsza uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia.



ZAŁĄCZNIK NR 3a do PLanu Połączenia z dnia 30 kwietnia 2025 r. — ustaLenie wartości majątku
Spółki Przejmowanej 1, sporządzone na dzień 31 marca 2025 r.

USTALENIE WARTOŚCI MAJĄTKU SPÓŁKI

LIGENTIA SEA-AIR-RAIL SPÓŁKA Z OGRANICZONĄ ODPOWIEDZIALNOŚCIĄ

PRZYGOTOWANE DLA CELÓW POŁĄCZENIA

Niniejszy załącznik do P(anu Połączenia z dnia 30 kwietnia 2025 r. dotyczący ustaLenia wartości
majątku spółki Ligentia Sea-Air-RaiL spółka z ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą w Gdyni
(„Spółka Przejmowana 1”) został sporządzony w związku z pLanowanym połączeniem w trybie art.
492 ~ 1 pkt 1 Kodeksu spółek hand Lowych i dołączony do PLanu Połączenia na podstawie art. 499
~ 2 pkt 3 Kodeksu spółek handłowych.

Wartość majątku Spółki Przejmowanej 1 została ustaLona w oparciu o wycenę księgową na dzień
31 marca 2025 r. i wynosi 20.904.960,91 zł.

Zarząd w składzie:

Anna Rączkiewicz

Prezes Zarządu

Paweł Todorow Paweł Gizicki

Wiceprezes Zarządu członek Zarzqdu



APPENDIX No. 3a to the Merger PLan of 30 ApriL 2025— determination of the vaLue of the assets
of the Acquired Company 1, prepared as at 31 March 2025.

DETERMINATION OF THE VALUE OF THE ASSETS OF THE COMPANY

LIGENTIA SEA-AIR-RAIL SPÓŁKA Z OGRANICZONĄ ODPOWIEDZIALNOŚCIĄ

PREPARED FOR THE PURPOSES OF THE MERGER

This appendix to the Merger PLan of 30 ApriL 2025 regarding the determination of the vaLue of the
assets of Ligentia Sea-Air-RaiL Spółka z ograniczoną odpowiedziaLnością with its registered office
in Gdynia (the „Acquired Company 1”) was prepared in connection with the pLanned merger
pursuantto ArticLe 492 ~ litem 1 of the CommerciaL Companies Code and attached to the Merger
PLan pursuant to Article 499 ~ 2 item 3 of the CommerciaL Companies Code. The vaLue of the
assets of the Acquired Company 1 was determined based on the accounting valuation as of
March 31, 2025 and amounts to PLN 20,904,960.91.

The Management Board:

Anna Rączkiewicz

President of the Management Board

. _____________

Paweł Todorow Paweł Gizicki

Vice-President of the Management Board Board Member







APPENDIX No. 3c to the Merger PLan of 30 ApriL 2025— determination of the vaLue of the assets
of the Acquired Company 3, prepared as at 31 March 2025.

DETERMINATION OF THE VALUE OF THE ASSETS OF THE COMPANY

LIGENTIA ROAD SPÓŁKA Z OGRANICZONĄ ODPOWIEDZIALNOŚCIĄ

PREPARED FOR THE PURPOSES OF THE MERGER

This appendix to the Merger Plan of 30 April2025 regarding the determination of the value of the
assets of Ligentia Road SpóŁka z ograniczoną odpowiedziaLnością with its registered office in
Gdynia (the Acquired Company 3”) was prepared in connection with the pLanned merger
pursuantto ArticLe 492 ~ litem 1 of the CommerciaL Companies Code and attached to the Merger
PLan pursuant to ArticLe 499 ~ 2 item 3 of the Commercial Companies Code. The value of the
assets of the Acquired Company 3 was determined based on the accounting vaLuation as of
March 31, 2025 and amounts to PLN 1,308,521.87”

Marta Ignacik

oar :

Marek Ladzikowski

President of the Management Board

Paweł Gizicki

Board Member Board Member — Operations Director



ZAŁĄCZNIK NR 3c do PLanu Połączenia z dnia 30 kwietnia 2025 r. — ustaLenie wartości majątku
Spółki Przejmowanej 3, sporządzone na dzień 31 marca 2025 r.

USTALENIE WARTOŚCI MAJĄTKU SPÓŁKI

LIGENTIA ROAD SPÓŁKA Z OGRANICZONĄ ODPOWIEDZIALNOŚCIĄ

PRZYGOTOWANE DLA CELÓW POŁĄCZENIA

Niniejszy załącznik do P”anu Połączenia z dnia 30 kwietnia 2025 r. dotyczący ustaLenia wartości
majątku spółki Ligentia Road spółka z ograniczoną odpowiedziaLnością z siedzibą w Gdyni
(„Spółka Przejmowana 3”) został sporządzony w związku z pLanowanym połączeniem w trybie art.
492 ~ 1 pkt 1 Kodeksu spółek handLowych i dołączony do PLanu Połączenia na podstawie art. 499
~ 2 pkt 3 Kodeksu spółek handLowych.

Wartość majątku Spółki Przejmowanej 3 została ustaWna w oparciu o wycenę księgową na dzien
31 marca 2025 r. i wynosi 1.308.521,87 zŁ

Marta Ignacik

Marek Ładzikowski

Prezes Zarządu

Paweł Gizicki

Członek Zarządu Członek Zarządu — Dyrektor Opera cyjny



Ligentia Road sp. Z O.O.
BILANS
!Nazwaoozvcji ! 31.03.2025 ! 31.12.2024
Aktywa raz~ 66 304 109,89 61 496 666,51

Aktywa trwałe 1 381 200,37 1 294 170,80
Wartości niematerialne I prawne 27801,26 40050,14

Inne wartości niematerialne i prawne 27 801,26 40 050,14
Rzeczowe aktywa trwale 894 498,06 839 983,61

ŚiiIki trwałe 894 498,06 839 983,61
urządzenia techniczne i maszyny 95 039,62 105 715,67
środki transportu 753 584,62 685 373,33
inne środki trwałe 45 873,82 48 894,61

Należności długoterminowe i 171;05 1 171,05
Od pozostałych jednostek i 171,05 1 iiE~!

Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe 457 730,00 412 966,00
Aktywa z tytułu odroczonego podatku dochodowego 457 730,00 412 966,00

Aktywa obrotowe 64922 909,52 60 202 495,71
Zapasy 57920,02 57920,02

Towary 57 920,02 57 920,02
Należności krótkoterminowe 56 770 173,89 58 747 466,57

Należności od pozostałych jednostek se 770 173,89 58747466,57
z tytułu dostawi usług, o okresie spłaty: si 836 751,56 53 136 959,30

— do 12 miesięcy 51 836 751,56 53 136 959,30
z tytułu podatkóiĘdotacji, ceĘ~oraz innycIit~iłów
publicznoprawnych 4 933 422,33 5 610 507,27

Inwestycje krótkoterminowe 7 936 092,47 1 309 811,4~
Krótkoterminowe aktywa fInansowe 7 936 092,47 1 309 811,47

Środki pieniężne i inne aktywa pieniężne 7936 092,47 1 309 811,47
— środki pieniężne w kasie i na rachunkach 7 936 092,47 1 309 811,47

Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe 158 72314 87 297,65
Pasywa razem 66304 109,89 61 496 666,51

Kapitał (fundusz) własny i 308 52187 993 571i1
Kapitał (fundusz) podstawowy 62 500,00 62 500,00
Zysk (strata) z lat ubieglych 931 07Ę14 0,00
Zysk (strata) netto 314 950,73 931 071,14

Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania 64995 588,02 60 503 095,37
Rezerwy na zobowiązania i 363 46862 1 271 0O4,~

Rezerwa z tytułu odroczonego podatku dochodowego 161 364,00 151 908,00
Rezerwa na świadczenia emerytalne i podobne 329 234,21 329 234,~E

— krótkoterminowa 329 234,21 329 234,21
Pozostałe rezerwy 872 870,41 789 862,54

— krótkoterminowe 872 870,41 789 862~i
Zobowiązania długotermInowe 393 309,31 309 814,23

Wobec pozostałych jednostek 393 309,31 309 814;~
inne zobowiązania fInansowe 393 309,31 309 814,23

Zobowiązania krótkoterminowe 63 165 417,24 58 838 926,18
Zobowiązania wobec jednostek powiązanych 3 143 260,27 3 091 479,4~

c) Kredyty pożyczki 3 143 26Ó,27 3 091 479~
Zobowiązania wobec pozostałych jednostek 60022 156,97 55 747 446,5~

kredyty pożyczki 6 714,68 1 964 99915
inne zobowiązania fInansowe 178 711;64 199 910,~
z tytułu dostaw I usług, o okresie wymagalności: 57 846 322,00 51 317 054,28

— do 12 miesięcy 57 846 322,00 51 317 0545~

z tytułu podatków, ceł, ubezpieczeń społecznych i zdrowotnych oraz innych tytułów publicznoprawnych 1 091 935,34 1 373 078,70
z tytułu wynagrodzeń 812 350,85 817 8
inne as 122,46 74441,82

Rozliczenia międzyokresowe 73 392,85 83 350,01
Inne rozliczenia mlędzyokresowe 73 392,85 83 350,01

— krótkoterminowe 73 392,85 83 350,01

Ligo ntia Road Sp. zoo. ~ ~2)j) ~~„5~ \-„j_ą~r~.n~.J ~„
Al. Zwycięstwa 237”?

81-521 Gdynia
NIP 586 225 36S8
KPS. 0000355323

~

arekŁa o~ąsk
Członek Zarządu

~~Zarzqdu Paweł Giżicki



ZAŁĄCZNIK NR 3d do PLanu Połączenia z dnia 30 kwietnia 2025 r. — ustalenie wartości majątku
Spółki Przejmowanej 4, sporządzone na dzień 31 marca 2025 r.

USTALENIE WARTOŚCI MAJĄTKU SPÓŁKI

CARGOSTEER SPÓŁKA Z OGRANICZONĄ ODPOWIEDZIALNOŚCIĄ

PRZYGOTOWANE DLA CELÓW POŁĄCZENIA

Niniejszy załącznik do PLanu Połączenia z dnia 30 kwietnia 2025 r. dotyczący ustalenia wartości
majątku spółki Cargosteer spółka z ograniczoną odpowiedziaLnością z siedzibą w Gdyni („Spółka
Przejmowana 4”) został sporządzony w związku z planowanym połączeniem w trybie art. 492 ~ 1
pkt 1 Kodeksu spółek handLowych i dołączony do Planu Połączenia na podstawie art. 499 ~ 2 pkt
3 Kodeksu spółek handlowych.

Wartość majątku Spółki Przejmowanej 4 została ustalona w oparciu o wycenę księgową na dzień
31 marca 2025 r. i wynosi 620.133,65 zł.

Zarząd w składzie:

MagdaLena Kuzmicz

Prezes Zarządu



APPENDIX No. 3d to the Merger PLan of 30 ApriL 2025— determination of the vaLue of the assets
of the Acquired Company 4, prepared as at 31 March 2025.

DETERMINATION OF THE VALUE OF THE ASSETS OF THE COMPANY

CARGOSTEER SPÓŁKA Z OGRANICZONĄ ODPOWIEDZIALNOŚCIĄ

PREPARED FOR THE PURPOSES OF THE MERGER

This appendix to the Merger PWn of 30 Apri~ 2025 regarding the determination of the vaLue of the
assets of Cargosteer Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością with its registered office in Gdynia
(the „Acquired Company 4”) was prepared in connection with the pLanned merger pursuant to
ArticLe 492 5 1 item 1 of the Commerci& Companies Code and attached to the Merger PLan
pursuant to ArticLe 49952 item 3 of the CommerciaL Companies Code. The vaLue of the assets of
the Acquired Company4was determined based on the accountingvatuation as of March 31,2025
and amounts to PLN 620,133.65.

The Management Board:

2&G&
MagdaLena źmicz

President of the Management Board



Cargosteer Sp. z o.o.
BILANS

985 101,91
135 419,00
135 419,00

135 419,00
849682,91

192,41
0,00
0,00
0,00

293 192,41
222268,43

222 268.43

70 923,98
0,00

556 49o,so
556 490,50
556 490,50

556 490 50
985 101,91

1 272 367,53
113 451,óó
113 451,00

113 451,00
1 158 ais,Śi

442 245,i~
234 702,01
234 702,ói

234 702,01
207 543,86

16 914,61
16914,61

104 136,51
86 492,74

716 670 !~
716 670,66
716 670,66

716 670 66
1 272 367.53

Cargosteef Sp. 10.0. ~ ~
Al. Zv~aęst$a 23717.81.521 Gdfl
NIP 586 ~8 0512, XRS 0O~0446988

_SSywą ~!W$!
Długoterminowe rozliczenia_miedzvokresowe

Aktw”a~jytułu odroczonego podatku dochodoweqo
Aktywa obrotowe

Alctywa razem

iaieżności krótkoterminowe 293 -~

Należności od jednostek powiązanych ___________

z tytułu dostaw I usług, o okresie spłaty: _____________

— do 12 miesięcy ______________

Należności od pozostałych jednostek __________

z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty: ____________

—dol2miesięcy _____________________ _________

z tytułu podatk6w, dotacji, ceł, ubezpieczeń spolecznych i zdrowotnych oraz Innych tytułów
publicznop(ą~ych _______________

inne
Inwestycje krótkoterminowe

Krótkoterminowe aktywa finansowe
Srodki pieniężne i inne aktywa pieniężne ____________

— środki n e w kasie na rachunkach
Pasywa razem

kapitał (fundusz) własny 620 133,65 698 830,~
Kapitał (fundusz) podstawowy so ooo,oo 50 ooo,oo
Kapitał (fundusz) zapasowy,w tym: 172 880,90 172 880,90
Pozostałe ka~~y (fundusze) rezerwowe,w tym: 918 324,33 918 324,33
Zysk (strata ziat ubiegłych -442 374,93 -227 323,56
Zvsj~(strata) netto -78 696,65 -215 051,37

Zobowiązania I rezerwy na zobowiązania 364 968,26 573 537,23
Rezerwy na zobowiązania 16 426,63 14 939,15

Rezerwa z tytułu odroczonego podatku dochodowego 203,00 457,00
Rezerwa na świadczenia emerytalne i podobne 7 490,08 7 490,08

— krótkoterminowa 7~ 7 490,08
Pozostałe rezerwy 8 733,55 6 992,07

— krótkoterminowe 8 733,55 6 992,07
Zobowiązania krótkoterminowe 348 541,63 558 598,08

Zobowiązania wobec jednostek powiązanych 0,00 128 024,61
z tytułu dostaw I usług, o okresie wymagalności: 0,00 40 572,56

— do 12 miesIęcy 0,00 40 572,56
c)j(redytyjpożyczki 0(99 87 452,05

Zobowiązania wobec pozostałych jednostek 348 541,63 430 573,47
kredyyJj~~yaki 0,00 59 025,47
z tytułu dostawi usług, o okresie wvn~galności: 332 161,35 352 817,72

—dol2miesięcy 332161,35 352817,72

z tytułu odatków,ceł, ubezpieczeń społecznych i zdrowotnych oraz innych tytułów publicznoprawnych 7 330,00 7 330,00
z tytułu wy~grodzeń 7 836,67 10 186,67
inne 1 213,61 1 213,61



ZAŁĄCZNIK NR 3e do PLanu Połączenia z dnia 30 kwietnia 2025 r. — ustaLenie wartości majątku
Spółki Przejmowanej 5, sporządzone na dzień 31 marca 2025 r.

USTALENIE WARTOŚCI MAJĄTKU SPÓŁKI

ULTIMATE CONSOLIDATION SERVICES SPÓŁKA Z OGRANICZONĄ ODPOWIEDZIALNOŚCIĄ

PRZYGOTOWANE DLA CELÓW POŁĄCZENIA

Niniejszy załącznik do PLanu PoŁączenia z dnia 30 kwietnia 2025 r. dotyczący ustaLenia wartości
majątku spółki ULtimate ConsoLidation Services spółka z ograniczoną odpowiedziaLnością z
siedzibą w Gdyni („Spółka Przejmowana 5”) został sporządzony w związku z pLanowanym
połączeniem w trybie art. 492 ~ 1 pkt 1 Kodeksu spółek handLowych i dołączony do PLanu
Połączenia na podstawie art. 499 ~ 2 pkt 3 Kodeksu spółek handLowych.

Wartość majątku Spółki Przejmowanej 5 została ustaLona w oparciu o wycenę księgową na dzień
31 marca 2025 r. i wynosi 989 415,57 zł.

Zarząd w składzie:

_________ JLrSk ~„
r~ariusz Gumiński Anna Rączkiewicz

Prezes Zarządu Wiceprezes Zarządu



APPENDIX No. 3e to the Merger PWn of 30 Apri” 2025— determination of the vaLue of the assets
of the Acquired Company 5, prepared as at 31 March 2025.

DETERMINATION OF THE VALUE OF THE ASSETS OF THE COMPANY

ULTIMATE CONSOLIDATION SERVICES SPÓŁKA Z OGRANICZONĄ ODPOWIEDZIALNOŚCIĄ

PREPARED FOR THE PURPOSES OF THE MERGER

This appendix to the Merger PLan of 30 ApriL 2025 regarding the determination of the vaLue of the
assets of ULtimate ConsoLidation Services Spółka z ograniczoną odpowiedziaLnością with its
registered office in Gdynia (the „Acquired Company 5”) was prepared in connection with the
pLanned merger pursuant to ArticLe 492 ~ 1 item 1 of the CommerciaL Companies Code and
attached to the Merger PLan pursuant to ArticLe 499 ~ 2 item 3 of the CommerciaL Companies
Code. The vaLue of the assets of the Acquired Company 5 was determined based on the
accounting vaLuation as of March 31,2025 and amounts to PLN 989,415.57.

The Managemen oar :

f4ariusz Oumins I Anna Rączkiewicz

President of the Management Board Vice-President of the Management Board



ZAŁĄCZNIK NR 4 do Pianu Połączenia z dnia 30 kwietnia 2025 r. - Oświadczenie zawierające
informacje o stanie księgowym Spółki Przejmującej sporządzone na dzień 31 marca 2025 r.

OŚWIADCZENIE ZAWIERAJĄCE INFORMACJE O STANIE KSIĘGOWYM

SPÓŁKI LIGENTIA POLAND SPÓŁKA Z OGRANICZONĄ ODPOWIEDZIALNOŚCIĄ

NA DZIEŃ 31 MARCA 2025, SPORZĄDZONE DLA CELÓW POŁĄCZENIA

Zarząd spółki Ligentia PoLand Spółka z ograniczoną odpowiedziaLnością z siedzibą w Gdyni
(~Spółka Przejmująca”) stosownie do art. 499 ~ 2 pkt 4 Kodeksu spółek handLowych oświadcza,
że na dzień 31 marca 2025 r. tj. na dzień ustaLenia wartości majątku Spółek Przejmowanych
zgodnie z art. 499 ~ 2 pkt 3 Kodeksu spółek hand (owych, stan księgowy spółki Ligentia PoLand
Spółka z ograniczoną odpowiedziaLnością przedstawia się zgodnie z biLansem stanowiącym
załącznik do niniejszego oświadczenia, sporządzonym przy wykorzystaniu tych samych metod i
w takim samym układzie jak ostatni bUans roczny SpóŁki Przejmującej.

Załącznik: BiLans społki Ligentia PoLand Spółka z ograniczoną odpowiedziaLnością.

Zarząd w składzie:

a
BoLesław Chełkowski

Paweł Toclo row

Członek Zarządu

k4S
Anna Rączkiewicz

Członek Zarządu

Paweł Gizicki

Marek Ładzikowski

Członek Zarządu

Członek Zarządu



APPENDIX No. 4 to the Merger PLan of 30 ApriL 2025 - Statement containing information on the
accounting status of the Acquiring Company prepared as at 31 March 2025

STATEMENT CONTAINING INFORMATION ON THE ACCOUNTING STATUS OF LIGENTIA
POLAND SPÓŁKA Z OGRANICZONĄ ODPOWIEDZIALNOŚCIĄ AS OF 31 MARCH 2025,
PREPARED FOR THE PURPOSES OF THE MERGER

The Management Board of Ligentia PoWnd Spółka z ograniczoną odpowiedziMnością with its
registered office in Gdynia (the Acquiring Company”) acting pursuant to ArticLe 499 ~ 2 item 4 of
the CommerciaL Companies Code decLares that as of March 31, 2025, i.e. on the date of
determining the vaWe of the assets of the Acquired Companies in accordance with ArticLe 499 ~
2 item 3 of the CommerciaL Companies Code, the accounting status of Ligentia PoLand Spółka z
ograniczoną odpowiedziaLnością is presented in accordance with the baLance sheet attached to
this statement, prepared using the same methods and in the same „ayout as the Last annuaL
baLance sheet of the Acquiring Company.

Attachment: BaLance sheet of Ligentia PoLand Spółka z ograniczoną odpowiedziaLnością.

The Management Board:

BoLesław Chełkowski

Paweł Gizicki

President of the Board

Marek Ładzikowski

Paweł Todo row

Board Member

Board Member

Anna Rączkiewicz

Board Member

Board Member



Ligentia Poland sp z o.o.
BILANS
Nazwa pozycji 31.032025 31.12.2024
Aktywa razem 305 431 090,30 299 400 304,71

Aktywa trwałe 217 227 37337 217 877 368,42
Wartości niematerialne i prawne 763 156,33 861 705,51

Inne wartości niematerialne i prawne 763 156,33 861 705,51
Rzeczowe aktywa trwałe 2 787 977,70 3 014 119,22

Srodki trwałe 2 787 97770 3 014 119i~
budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inżynierii lądowej wodnej 1 218 927,43 1 312 120,95
urządzenia techniczne i maszyny - 831 668,08 910 747,65
środki transportu 524 116,68 564 095,~
inne środki trwałe 213 265,51 227 155,58

Srodki trwałe w budowie 0,00 0,00
Należności długoterminowe 102 531,33 102 397,68

Od pozostałych jednostek 102 531,33 102 39~g~
Inwestycje długoterminowe 211 055 15144 211 055 151,64

Długoterminowe aktywa finansowe 211 055 151,64 211 055 151,64
wjednostkach powiązanych 211 055 151,64 211055151,64

— udziały lub akcje 211 055 15Ę64 211 055 151k
Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe 2 518 556,37 2 843 994,37

Aktywa z tytułu odroczonego podatku dochodowego 2 518 556,37 2 843 994,37
Aktywa obrotowe sa 203 716,93 81 522 936,29

Zapasy 113 332,11 65 278,06
Towary - 113332,11 65ź7~Ó6

Należności krótkoterminowe 6994 621,64 9471 540,51
Należności od jednostek powiązanych o,oo 9 003 311,~

z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty: o,oo 9 003 311,57
—dol2miesięcy Ó,00 900331Ę~

Należności od pozostałych jednostek 6 994 621,64 468 228,94
z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty: 6 994 621,64 468 228,94

— do 12 miesięcy 6 715 616,64 426 142,84
inne 279 005,00 42 086T~

Inwestycje krótkoterminowe 80 683 812,53 71 847 212$
Krótkoterminowe aktywa finansowe 80683 812,53 71 847 212,~i

w jednostkach powiązanych 76 299 999,42 67 021 277~
— udzielone pożyczki 76 299 999,42 67 021 277~Ó

Srodki pieniężne i inne aktywa pieniężne 4383 813,11 4825 935,48
— środki pieniężne w kasie I na rachunkach 4383 813,11 4825 93~i~

Krótkoterminowe rozliczenia międĘ6kresowe 411 950,65 138 904,94
Pasywa razem 305 431 090,30 299 400 304,71

Kapitał (fundusz) własny 290 368 81054 289 196 742,96
Kapitał (fundusz) podstawowy 561 750,00 561 750Ó~
Kapitał (fundusz) zapasowy, w tym: 44618 258,47 44 618 258,47
Pozostałe kapitały (fundusze) rezerwowe, w tym: 109 987 177,31 109 987 177~i
Zysk (strata) z lat ubiegłych 134 029 557, 17 0,00
Zysk (strata) netto 1 172 067,59 134 029 557, 18

Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania 15 062 279,75 10 203 561$
Rezerwy na zobowiązania 4 227 562,46 1 909 256~

Rezerwa z tytułu odroczonego podatku dochodowego 374 924,00 372 794,00
Rezerwa_na_świadczenia_emerytalne_i_podobne 252 39765 252 397,65

— krótkoterminowa 252 397,65 252 397,65
Pozostałe rezerwy 3 600 240,81 1 284 064,40

______ —krótkoterminowe 3 600 240,81 1 284 064,40
Zobowiązania długoterminowe 0,00 220 191,79

Wobec pozostałych jednostek 0,00 220 191,79
inne zobowiązania fInansowe 0,00 220 191,79

Zobowiązania krótkoterminowe 10834 717,29 8074 113,91
Zobowiązania wobec jednostek powiązanych 8 000 000,001 5 518 796,89

z tytułu dostawi usług, o okresie wymagalności: o~6 5 518 796,89
— do 12 miesięcy 0,00 5 518 796~

c)Kredytyipożyczki 8 000 ooo,ooj _________________

Zobowiązania wobec pozostałych jednostek 2 834 717,29 2 555 317,02
kredytyi pożyczki 0,00 0,00
inne zobowiązania finansowe 331 166,85 147 263,41
z tytułu dostawi usług, o okresie wymagalności: 415 533,18 441 823,90

— do 12 miesięcy 415 533,18 441 823,90

z tytułu podatków, ceł, ubezpieczeń społecznych i zdrowotnych oraz innych tytułów publicznoprawnych 1 409 660,10 1 309 513,59
z tytułu wynagrodzeń - 569 484,53 583 586,14
inne .~ 108 Pt65” 7iJ~98

Ligo ntia Poland Sp. z o.o.
Al. Zwycięstwa 237/7 Dcrrok~ „81~521 Cdynia

NIP: 586 227 6582
kPS; 0000417)72

~a~L~



ZAŁĄCZNIK NR 5a do PLanu Połączenia z dnia 30 kwietnia 2025 r. - Oświadczenie zawierające
informacje o stanie księgowym Spółki Przejmowanej 1 sporządzone na dzień 31 marca 2025 r.

OŚWIADCZENIE ZAWIERAJĄCE INFORMACJE O STANIE KSIĘGOWYM

SPÓŁKI LIGENTIA SEA-AIR-RAIL SPÓŁKA Z OGRANICZONĄ ODPOWIEDZIALNOŚCIĄ

NA DZIEŃ 31 MARCA 2025, SPORZĄDZONE DLA CELÓW POŁĄCZENIA

Zarząd spółki Ligentia Sea-Air-RaiL Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą w Gdyni
(„Spółka Przejmowana 1”) stosownie do art. 499 ~ 2 pkt 4 Kodeksu spółek hancflowych
oświadcza, że na dzień 31 marca 2025 r. tj. na dzień ustaLenia wartości majątku Spółki
Przejmowanej 1 zgodnie z art. 499 ~ 2 pkt 3 Kodeksu spółek handLowych, stan księgowy spółki
Ligentia Sea-Air-Rai~ Spółka z ograniczoną odpowiedziaLnością przedstawia się zgodnie z
biLansem stanowiącym załącznik do niniejszego oświadczenia, sporządzonym przy
wykorzystaniu tych samych metod i w takim samym układzie jak ostatni biLans roczny Spółki
Przejmowanej 1.

Załącznik: BiLans spółki Ligentia Sea-Air-RaiL Spółka z ograniczoną odpowiedziaLnością.

Zarząd w składzie:

4*4
Anna Rączkiewicz

Prezes Zarzqdu

I I

Paweł Todorow Paweł Gizicki

Wiceprezes Zarzqdu Członek Zarzqdu



APPENDIX No. 5a to the Merger Plan of 30 April 2025 - Statement containing information on the
accounting status of the Acquired Company 1 prepared as at 31 March 2025

STATEMENT CONTAINING INFORMATION ON THE ACCOUNTING STATUS OF LIGENTIA SEA-
AIR-RAIL SPÓŁKA Z OGRANICZONĄ ODPOWIEDZIALNOŚCIĄ AS OF 31 MARCH 2025,
PREPARED FOR THE PURPOSES OF THE MERGER

The Management Board of Ligentia Sea-Air-Rail Spótka z ograniczoną odpowiedziaLnością with its
registered office in Gdynia (the „Acquired Company 1”) acting pursuant to Article 499 ~ 2 item 4 of
the CommerciaL Companies Code declares that as of March 31, 2025, i.e. on the date of
determining the value of the assets of the Acquired Company lin accordance with Article 499 ~
2 item 3 of the Commercial Companies Code, the accounting status of Ligentia Sea-Air-Rail
Spółka z ograniczoną odpowiedziaLnością is presented in accordance with the balance sheet
attached to this statement, prepared using the same methods and in the same layout as the last
annuaL baLance sheet of the Acquired Company 1.

Attachment: Balance sheet of Ligentia Sea-Air-Rail Spótka z ograniczoną odpowiedzialnością.

The Managemen oar :

ha
Anna Rączkiewicz

President of the Management Board

Paweł Todoi”ow Paweł Gizicki

Vice-President of the Management Board Board Member



Ligentia Sea-Air-Rail Sp. z o.o.
BILANS

31.12.2024
___________________________________________________ _______ 62411 402,35

______________________________________________ 1 794 571,58
________________________ 18 625,26
_______________________________________ _______ 18 625,26
_____ ________ _________ ______________ ___________ . 1 004 660,21

________________ _____ 1004 660,21
________ ___________________ __________ __________________ _______ 76 894,76
_____________ ____________________________ _________ _________ 900 842,11
____________________ -—- ____ „34

309 745,65

_______________ __________ 309 745,65
__________________________ ____________ 23 591,80

________ ______ ______________ _______ — J _______ 23 591,80
__________________________________ _____________ ______ 23591,80

__________ ___________________ _____________ 23 591,80
______ ______________________ _________ ________ 4251,49 437 948,66
________ ___________ _______________ _______ ____________________ 413 251,49 437 948,66

_____________________________________________ ______ 61 467 151,80 60 616 830,76
____________________ _____ 470 582,15 470 582,15

______ _____________________________________________________ _______ 470 582,15 470 582,15
______ _______ 3182820,15 36015669,64

Należności od jednostek powiązanych _________ 0,00 4241728,90
z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty: 0,~0 4 241 728,90

—do 12 miesięcy 0,00 4241 728~Ó
Należności~ _______________________ ____________ 43 182 820,15 31 773 940,74

z tytułu dostawi usług, o okresie spłaty 39 ióóii9,32 i8ió2~ió,4i
— do 12 miesięcy 39 490 589,32 i890f230~

tytułu podatków, dotacji, ceł,~
publicznoprawnych 3621 267,00 2857382,79

______________________________________ 70 963,83 14 327,47
Inwestycjkr6tkI~h”owe ________________ 14~Ś~ó4~,f9 i&i~LĘ~ś

Krótkoterminowe aktywa finansowe j41OTŚÓ4,jj 17 807 511$
w jednostkach powiązanych ______________________________ 122 899,07 119 300,24

— udzieione pożyczki 122 899Ó7 119 300~i
Srodki pieniężnej inne ali w~jiiiiijżne 14282 205,ś~ 17 688 211,Śi

— środki pieniężniWk~le I ńFk~~Rach 9 14282 205,i~ 17iii~T1~i
Krótkotermino”~ii~żUczenia międż~ókresowe I~&i6~i ~1 6 323 06ź ~

________________________ _______________ 63073 304,22 62411 402,35
Kapitał (fundusz) własny__________________________ ______ ______ 20904 960,~i 18400 177j4

Kaptał (fundusz) podstawov~”________________________________ 93 000ÓÓ ~Ó~oÓÓ
Pozostałe kapitały (fundusze) rezerNowe,wtyrn: 6 147 073,T0 6 147 073,2b
Zysk (strata) z iat ubiegłych T2 160 104,~i 64o
Zysk (strata) netto . ______________________ -r 2 Śófl83$ r6i~ó~iÓL~ą
Od$yzzysku netto w ciągu rok o6Fói~wego („iilkiś6~jii~ii~) _____________________ Ó”ÓÓ -4000 000 óÓ

Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania __________ C32 168 3434i 44011 224,80
Rezerwy na zobowiazanla . ZŚ~Ś.gI r~óW~ib.d~

Rezerwa z tytułu odroczonego podatku dochodowego________________ 107 002,14 138 256,21
Rezerwa na świadczenia emerytalne i podobne ~236 807,ś2 236807,82

— krótkoterminowa 5~W~Ó7i2 236 807,i~
Pozostałe rezerwy________________________________________________ 2 061 515,95 925 315,06

—krótkoterminowe 2 061 515~5
Zobowiązania długotern 0,00 138 006,ż~

Wobec pozostałych jednostek „0 138 006$
Jnne zobowiązania flnansowe 00 138 0065~

Zobowiązania krótkoterminowe i 37498134,43 36 602 720,19
~ r 523 876,i~ 9 565iQ~5

ztytułu dostawi_usług, o okresie wymagalnoś~i: o,óó iÓ~j~b4Ś
-do12mie~ęcy — oóÓb~iÓ~

c)Kreciytylpozyczkl 5238~~~_515246Ś3
Zobowiązania wobec pozostałych jednostek 36 974 257,i~ 1036 892,~4

kredyty I pożyczki ______

inne zo6ó4~zi7~ia finansowe
z tytułu dostaw I usług, o okresie wymagalności: ______

—do 12 miesięcy _________

z tytułW~~I~tiĘóW, ceł, ubezpi~Eź&iĘ~łecznych i zdFó~~ti~h oraz innych tytułów
publicznoprawnych ________ __________________ __________

ztyt~nagrodzeń _______

Inne
Rozliczenia międzyokresowe

Inne rozli&~iii~i~iiędzyokresowe _______ ______

— krótkoterminowe 2 264 882 97

Ligentia Sea-Air-Rail Sp. z ao.
AI. Zwycięstwa 237/7

81-521 Gdynia
NIP: 5862040603
KRS: 0000156863

r

Członek Zarządu
Paweł Gizicki

Rzeczowe aktywa trwałe
Srodki trwałe

Aktywa razem
Aktywa trwałe

Wartości niematerialne i prawne
Inne wartości niematerialne i_prawne ________

urządzenia techniczne I maszyny
środki transportu
inne środki trwałe

Należności długoterminowe
Od pozostałych jednostek

31.03.2025
63 073 304,22

60Ę152Ą;
16967,30

16i&7,30
907 340,67
907 340.67

1nwestyąg~nowe_________________
Długoterminowe aktywa finansowe

w jednostkach powiązanych
— udziały lub akcje

Długoterminowe rozliczenia mię~yo~ip~ ________

Aktywa ztytułu odroczonego podatku dochodowego ____________________

Aktywa obrotowe

Należności krótkoterminowe

68 742,17
812 907,41

25 691,09
245 001,15

245 001,15
23 591,80
23 591,80
23 591,80

23 591,80

0,57
253 460,50

0,64
202 407.73

36 252730,70 245fl1i2,6i
36252 730,70 24592 112,61

254 941,83
0,Ó0

213 124,12
2 264 882,97
2 264 882,97

1 397 805,38
631 761,67
212 804,91

5 970 119,26
5 970 119.26

ę

S 9701i9 26









APPENDIX No. 5c to the Merger PLan of 30 ApriL 2025- Statement containing information on the
accounting status of the Acquired Company 3 prepared as at 31 March 2025

STATEMENT CONTAINING INFORMATION ON THE ACCOUNTING STATUS OF LIGENTIA ROAD
SPÓŁKA Z OGRANICZONĄ ODPOWIEDZIALNOŚCIĄ AS OF 31 MARCH 2025, PREPARED FOR
THE PURPOSES OFTHE MERGER

The Management Board of Ligentia Road Spolka z ograniczoną odpowiedziaLnością with its
registered office in Gdynia (the „Acquired Company 3”) acting pursuant to ArticLe 499 ~ 2 item 4 of
the CommerciaL Companies Code decLares that as of March 31, 2025, i.e. on the date of
determining the vaLue of the assets of the Acquired Company 3 in accordance with ArticLe 499 ~
2 item 3 of the CommerciaL Companies Code, the accounting status of Ligentia Road Spółka z
ograniczoną odpowiedziaLnością is presented in accordance with the baLance sheet attached to
this statement, prepared using the same methods and in the same Layout as the Last annuaL
baLance sheet of the Acquired Company 3.

Attachment: BaLance sheet of Ligentia Road Spółka z ograniczoną odpowiedziaLnością.

Marta Ignacik

oar :

Marek Ładzikowski

President of the Management Board

„.

t”f I

Paweł Gizicki

Board Member Board Member — Opera tions Director



ZAŁĄCZNIK NR 5c do PLanu Połączenia z dnia 30 kwietnia 2025 r. - Oświadczenie zawierające
informacje o stanie księgowym Spółki Przejmowanej 3 sporządzone na dzień 31 marca 2025 r.

OŚWIADCZENIE ZAWIERAJĄCE INFORMACJE O STANIE KSIĘGOWYM

SPÓŁKI LIGENTIA ROAD SPÓŁKA Z OGRANICZONĄ ODPOWIEDZIALNOŚCIĄ

NA DZIEŃ 31 MARCA 2025, SPORZĄDZONE DLA CELÓW POŁĄCZENIA

Zarząd spółki Ligentia Road Spółka z ograniczoną odpowiedziaLnością z siedzibą w Gdyni („Spótka
Przejmowana 3”) stosownie do art. 499 ~ 2 pkt 4 Kodeksu spółek handLowych oświadcza, że na
dzień 31 marca 2025 r. tj. na dzień ustaLenia wartości majątku Spółki Przejmowanej 3 zgodnie z
art. 499 ~ 2 pkt 3 Kodeksu spółek handLowych, stan księgowy spółki Ligentia Road Społka z
ograniczoną odpowiedziaLnością przedstawia się zgodnie z biLansem stanowiącym załącznik do
niniejszego oświadczenia, sporządzonym przy wykorzystaniu tych samych metod i w takim
samym układzie jak ostatni biLans roczny Spółki Przejmowanej 3.

Załącznik: BiLans spółki Ligentia Road Spółka z ograniczoną odpowiedziaLnością.

Marta Ignacik

Zarząd [kładzie:

Prezes Zarządu

Marek Ładzikowski

Paweł Gizicki

Człon ek Zarządu Członek Zarządu Dyrektor Operacyjny



Ligentia Road sp. Z O.o.
BILANS
Nazwa pozycji I 31.03.2025 I 31.12.2024
Aktywa razem 66 304 109,89 61496666,51

Aktywa trwałe i 381 200,37 1 294 170,80
Wartości niematerialnej prawne 27 801,26 40050,14

Inne wartości niematerialne i prawne 27 801,26 40 050,14
Rzeczowe aktywa trwałe 894 498,06 839 983,61

Środki trwałe 894 498,06 839 983,61
urządzenia techniczne i maszyny 95 039,62 105 715,67
środki transportu 753 584,62 685 373,33
inne środki trwałe 45 873,82 48 894,61

Należności długoterminowe i 171,05 1 171,05
Od pozostałych jednostek i 171,05 1 171Ó~

Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe 457 730,00 412 966,00
Aktywa z tytułu odroczonego podatku dochodowego 457 730,00 412 966~Ó

Aktywa obrotowe 64 922 909,52 60 202 495,~i
Zapasy 57 920,02 57 92o;~

Towary —~ 57 920,02 57 92O~
Należności krótkoterminowe 56 770 173,89 58747 466$~

NależnoścI od pozostałych jednostek 56 770 173,89 58 747 466$~
z tytułu dostawi usług, o okresIe spłaty: si 836 751,56 53 136 959,30

— do 12 miesięcy _______ 51 836 751,56 53 136~
z tytułu~
publicznoprawnych 4 933 422,33 5 610 507,27

Inwestycje krótkoterminowe 7936092,47 1 309 sii~ii
Krótkoterminowe aktywa finansowe 7936092,47 1 309 81Ęi~

Środki pieniężne i inne aktywa pieniężne 7936092,47 1 309 sii~i
— środki pieniężne w kasie i na rachunkach 7 936 092,47 1 309 811~

Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe 158 723,14 87 29Ę~Ś
Pasywa razem 66 304 109,89 61 496 666,51

KapItał (fundusz) własny 1 308 521,87 993 571,14
Kapitał (fundusz) podstawowy 62 500,00 62 sooÓ~
Zysk (strata) z lat ubiegłych 931 071,14 0,00
Zysk (strata) netto 314 950,73 931 071,14

Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania 64 995 588,02 60503095,37
Rezerwy na zobowIązania 1 363 46ą42 1 271 004,95

Rezerwa z tytułu odroczonego pod~kiTU&hodowego 161 364,00 151 908ÓÓ
Rezerwa_na_świadczenia_emerytalne_i_podobne 329 234,21 329 234,21

— krótkoterminowa 329 234,21 329 234~i
Pozostałe rezerwy 872 870,41 789 862,74

— krótkoterminowe . 872 870,41 789 862~i
Zobowiązania długotermInowe 393 309~31 309 814,23

Wobec pozostałych jednostek 393 309,31 309 814,23
inne zobowiązania finansowe 393 309,31 309 814,23

Zobowiązania krótkoterminowe 63 165 417;24 58838 926,18
Zobowiązania wobec jednostek powiązanych 3 143 260,27 3 091 479,45

c)Kredytyipożyczki 3 143 26Ó,27 3 091 479,45
Zobowiązania wobec pozostałych jednostek 60 022 156,97 55747446,73

kredyty pożyczki 6 714,68 1 964 gggi~
inne zobowiązania finansowe 178 711,64 199 910,73
z tytułu dostawi usług, o okresie wymagalności: 57 846 322,00 51 317 054,28

— do 12 miesięcy 57 846 32Ź,00 51 317 0s4~

z tytułu podatków, ceł, ubezpieczeń społecznych i zdrowotnych oraz innych tytułów publicznoprawnych 1 091 935,34 1 373 078,70
z tytułu wynagrodzeń 812 350,85 817 962,08
inne 86 122,46 74 441~

Rozliczenia międzyokresowe 73 392,85 83 350,01
Inne rozliczenia mlędzyokresowe 73 392,85 83 350,01

— krótkoterminowe 73 392,85 83 350,01

Ligontia Road Sp. zoo. ~ „2_”{) y3
AI Zwycięstwa 23717

81 521 Gdynia
Nip 5862253658
KRS; 0000355323

~ ~~arek Ła oWskl
Członek Zarządu

~Zarzqdu Paweł G~cki



ZAŁĄCZNIK NR 5d do PLanu Połączenia z dnia 30 kwietnia 2025 r. - Oświadczenie zawierające
informacje o stanie księgowym Spółki Przejmowanej 4 sporządzone na dzień 31 marca 2025 r.

OŚWIADCZENIE ZAWIERAJĄCE INFORMACJE O STANIE KSIĘGOWYM

SPÓŁKI CARGOSTEER SPÓŁKA Z OGRANICZONĄ ODPOWIEDZIALNOŚCIĄ

NA DZIEŃ 31 MARCA 2025, SPORZĄDZONE DLA CELÓW POŁĄCZENIA

Zarząd spółki Cargosteer Spółka z ograniczoną odpowiedziaLnością z siedzibą w Gdyni („Spółka
Przejmowana 4”) stosownie do art. 499 ~ 2 pkt 4 Kodeksu spółek handltwych oświadcza, że na
dzień 31 marca 2025 r. tj. na dzień ustaLenia wartości majątku Spółki Przejmowanej 4 zgodnie z
art. 499 ~ 2 pkt 3 Kodeksu spółek handLowych, stan księgowy spótki Cargosteer Spółka z
ograniczoną odpowiedziaLnością przedstawia się zgodnie z biLansem stanowiącym załącznik do
niniejszego oświadczenia, sporządzonym przy wykorzystaniu tych samych metod i w takim
samym układzie jak ostatni biLans roczny Spółki Przejmowanej 4.

Załącznik: BiLans społki Cargosteer Spółka z ograniczoną odpowiedziaLnością.

Zarząd w składzie:

MagdaLena

Prezes Zarządu



APPENDIX No. 5d to the Merger Pian of 30 ApriL 2025 - Statement containing information on the
accounting status of the Acquired Company 4 prepared as at 31 March 2025

STATEMENT CONTAINING INFORMATION ON THE ACCOUNTING STATUS OF CARGOSTEER
SPÓŁKA Z OGRANICZONĄ ODPOWIEDZIALNOŚCIĄ AS OF 31 MARCH 2025, PREPARED FOR

THE PURPOSES OF THE MERGER

The Management Board of Cargosteer Spółka z ograniczoną odpowiedziaLnoscią with its
registered office in Gdynia (the „Acquired Company 4”) acting pursuant to ArticLe 499 ~ 2 item 4 of
the CommerciaL Companies Code decLares that as of March 31, 2025, i.e. on the date of
determining the vaLue of the assets of the Acquired Company 4 in accordance with ArticLe 499 ~
2 item 3 of the CommerciaL Companies Code, the accounting status of Cargosteer Spółka z
ograniczoną odpowiedzialnością is presented in accordance with the baLance sheet attached to
this statement, prepared using the same methods and in the same Layout as the Last annuaL
baLance sheet of the Acquired Company 4.

Attachment: BaLance sheet of Cargosteer Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością.

The Management Board:

President of the Management Board



Aktywa razem 985 101,91 1 272 367,53
Aktywa trwałe 135 419,00 113 451,00

Długoterminowe rozliczenia mlędzyokresowe 135 419,00 113 451,00
Aktywaztytułu odroczonego podatku dochodowego 135 419,00 113 451,00

Aktywa obrotowe 849 682,91 1 158 916,53
Należności krótkoterminowe 293 192,41 442 245,87

Należności od jednostek powiązanych 0,00 234 702,01
z tytułu dostaw I usług, o okresie spłaty: 0,00 234 702,01

— do 12 miesięcy 0,00 234 702,01
Należności od pozostałych jednostek 293 192,41 207 543,86

z tytułu dostaw I usług, o okresie spłaty: 222 268,43 16 914,61
— do 12 miesięcy ________ 222 268,43 16 914,61

z tytułu podatków, dotacii, ceł, ubezpieczeń społecznych i zdrowotnych oraz innych tytułów
publicznoprawnych 70 923,98 104 136,51
inne 0,00 86 492,74

Inwestycje krótkoterminowe 556 490,50 716 670,66
Krótkoterminowe aktywa finansowe 556 490,50 716 670,66

środki pieniężne i Inne aktywa pieniężne 556 490,50 716 670,~
— środki pieniężne w kasie i na rachunkach 556 490,50 716 670,66

Pasywa razem
i~ipItał (fundusz) własny 620 133,~ 698 830,~ó

Kapitał (fundusz) podstawowy 50 000,00 50 000~9~
Kapitał (fundusz) zapasowy,w tym: 172 880,90 172 880,90
Pozostałe kapitały (fundusze) rezerwowe,wtyrn: 918 324,33 918 324,33
Zysk (strata) z lat ubiegłych -442 374,93 -227 323,56
Zysk (strata) netto -78 696,65 -215 051,37

Zobowiązania I rezerwy na zobowiązania 364 968,26 573 537,23
Rezerwy na zobowiązania 16 426,63 14 939,15

Rezerwa z tytułu odroczonego podatku dochodowego 203,00 457,00
Rezerwa na świadczenia emerytalne i podobne 7 490,08 7 490,08

— krótkoterminowa 7 490,08 7 490,08
Pozostałe rezerwy 8 6 992,07

— krótkoterminowe 8 733,55 6 992,07
Zobowiązania krótkoterminowe 348 541,63 558 598,08

Zobowiązania wobec jednostek powiązanych o,oo 128 024,61
z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności: 0,00 40 572,56

— do 12 miesięcy 0,00 40 572,56
c)Kredytyipożyczki 0,00 87 452,05

Zobowiązania wobec pozostałych jednostek 348 541,63 430 573,47
kredyty pożyczki 0,00 59 025,47
z tytułu dostaw i usług, o okresie wv~~galności: 332 161,35 352 817,~

— do 12 miesięcy 332 161,35 352 817,72

z tytułu podatków,~ę~, ubezpieczeń społecznych i zdrowotnych oraz innych tytułów publicznoprawnych 7 330,00 7 330,00
z tytułu wyp4grodzeń 7 836,67 10 186,67
inne 1 213,61 1 213,61

Cargosteer Sp. 20.0. „~)„2~”j\~” Pz4”~1,~
Ai Zwjrięstwa2S7fl. 81.521 Gdynia
NIP 5862280672 KRSC~0446988

Cargosteer Sp. Z O.O.
BILANS

Nazwa.pnzycji 31703.2025 ! 31.12.2024

985 101,91 1 272 367,53



ZAŁĄCZNIK NR 5e do PLanu PoŁączenia z dnia 30 kwietnia 2025 r. - Oświadczenie zawierające
informacje o stanie księgowym Spółki Przejmowanej 5 sporządzone na dzień 31 marca 2025 r.

OŚWIADCZENIE ZAWIERAJĄCE INFORMACJE O STANIE KSIĘGOWYM

SPÓŁKI ULTIMATE CONSOLIDATION SERVICES SPÓŁKA Z OGRANICZONĄ
ODPOWIEDZIALNOŚCIĄ

NA DZIEŃ 31 MARCA 2025, SPORZĄDZONE DLA CELÓW POŁĄCZENIA

Zarząd spółki ULtimate ConsoLidation Services Spółka z ograniczoną odpowiedziatnoscią z
siedzibą w Gdyni („Spółka Przejmowana 5”) stosownie do art. 499 ~ 2 pkt 4 Kodeksu spółek
handLowych oświadcza, że na dzień 31 marca 2025 r. tj. na dzień ustaLenia wartości majątku
Spółki Przejmowanej 5 zgodnie z art. 499 ~ 2 pkt 3 Kodeksu spółek handLowych, stan księgowy
spółki ULtimate ConsoLidation Services Spółka z ograniczoną odpowiedziaLnością przedstawia
się zgodnie z biLansem stanowiącym załącznik do niniejszego oświadczenia, sporządzonym przy
wykorzystaniu tych samych metod i w takim samym układzie jak ostatni biLans roczny Spółki
Przejmowanej 5.

Załącznik: BiLans spółki ULtimate ConsoLidation Services Spółka z ograniczoną
odpowiedziaLnością.

Zarząd w składzie:

y9~ 4”c
M iusz Gumiński Anna Rączkiewicz

Prezes Zarządu Wiceprezes Zarządu



APPENDIX No. 5e to the Merger PLan of 30 ApriL 2025- Statement containing information on the
accounting status of the Acquired Company 5 prepared as at 31 March 2025

STATEMENT CONTAINING INFORMATION ON THE ACCOUNTING STATUS OF ULTIMATE
CONSOLIDATION SERVICES LIMITED SPÓŁKA Z OGRANICZONĄ ODPOWIEDZIALNOŚCIĄ AS
OF 31 MARCH 2025, PREPARED FOR THE PURPOSES OF THE MERGER

The Management Board of Uwmate Consolidation Services Spółka z ograniczoną
odpowiedziaLnością with its registered office in Gdynia (the „Acquired Company 5”) acting
pursuant to ArticLe 499 ~ 2 item 4 of the CommerciaL Companies Code decLares that as of March
31, 2025, i.e. on the date of determining the vaLue of the assets of the Acquired Company 5 in
accordance with ArticLe 499 ~ 2 item 3 of the CommerciaL Companies Code, the accounting
status of ULtimate Consolidation Services Spółka z ograniczoną odpowiedziaLnością is presented
in accordance with the baLance sheet attached to this statement, prepared using the same
methods and in the same Layout as the Last annuaL baLance sheet of the Acquired Company 5.

Attachment: BaLance sheet of ULtimate ConsoLidation Services Spótka z ograniczoną
odpowiedziaLnoscią.

The Management Board:

Anna RączkiewiczGumiński

President of the Management Board Vice-President of the Management Board



Ultimate Consolidation Services Sp. z o.o.
BILANS

ULTIMATE COIISOUDATIOW SERVICES
Sp. Z O.O.

ul. E. Kwiatkowskiego 60
81-156 GDYNIA

NIP: 5252772035 KRS: 0000759777

Nazwa I 31.03.2025 31.12.2024-
Aktywa razem 2 232 239,87f 2 217 754,91

Aktywa trwale 139 422,97 180 948,7~i
Wartości niematerialne i prawne 1 240,64 1 366,07

Inne wartości niematerialne I prawne i 240,64 1 366,07
Rzeczowe aktywa trwałe 120 026,33 129 043,41

środki trwałe 120 026,33 129 043,41
urządzenia techniczne i maszyny 10 597,92 11 583,~
środki transportu 109 428,41 117 459,49

Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe 18 156,00 50 539,Qp
Aktywaztytułu odroczonego podatku dochodowego 18 156,00 50 539,00

Aktywa obrotowe 2 092 816,90 2 036 806,43
Należności krótkoterminowe i 274 378,511 1 028 445,48

Należności od jednostek powiązanych 0,001 3 936,03
a tytułu dostawi usług, o okresie spłaty: 0,00 I 3936,03

—do 12 miesięcy o,ool 3 936~
Należności od pozostałych jednostek 1 274 378,511 1 024 509,45

z tytułu dostawi usług, o okresie spłaty: 1 115 405,31 [ 850 943,Ii
—do 12 miesięcy i 115 405~T[ 850 943,53
tytułu podatków, dota~i, ceł, ubezpieczeń społecznych i zdrowotnych oraz innych tytułów

publicznoprawnych 158 973,20 79 494,23
inne o,oo 94071,69

Inwestycje krótkoterminowe 812 334,91 1 008 097,48
Krótkoterminowe aktywa finansowe 812 334,91 1 008 097,48

Srodki pieniężne i inne aktywa pieniężne 812 334,91 1 008 097,48
— środki pieniężne w kasie i na rachunkach 812 334,91 1 008 097,48

Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe 6 103,48 263,47
Pasywa razem 2 232 239,87 2 217 754,91

kapitał (fundusz) własny 989 415,57 1 013 173,39
Kapitał (fundusz) podstawowy 5 000,00 5 oooÓ~
Pozostałe kapitały (fundusze) rezerwowe,w tym: 1 233 899,79 1 233 899,79
Zysk (strata) z lat ubiegłych -225 726,40 0,
Zysk (strata) netto -23 757,82 -225 726,40

Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania 1 242 824,30 1 204 581$~
Rezerwy na zobowiązania 40 955,21 37 309$~

Rezerwa z tytułu odroczonego podatku dochodowego 16 253,00 18 128,00
Rezerwa na świadczenia emerytalne” podobne 14 763,62 14 763,62

— krótkoterminowa 14 763~ 14 763~
Pozostałe rezerwy 9 938,59 4 417,ó~

— krótkoterminowe 9 938~ 4 417,90
Zobowiązania długoterminowe o,oo 43 281,26

Wobec pozostałych jednostek o, 43 281,26
Inne zobowiązania finansowe 0,00 43 281,26

Zobowiązania krótkoterminowe i 201 869,09 1 123 990,74
Zobowiązania wobec jednostek powiązanych 0,00 212 985,51

a tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności: 0,00 212 985,51
—do 12 miesie”ęę 0,00 212 98S~

Zobowiązania wobec pozostałych jednostek 1 201 869,6~ 911 005,23
inne zobowiązania finansowe 65 783,21 29 368,68
z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności: 931 oi941 666 ss~44

—do 12 miesięcy 931 019~ 666 589~4
z tytułu podatków, ceł, ubezpieczeń społecznych i zdrowotnych oraz innych tytułów
publicznoprawnych 81 860,17 95 763,73
z tytułu wynagrodzeń 67 763,~ 61 903,~
inne 55 442,59 57 380,24

ski


